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Em complemento as Demonstragdes Contabeis Consolidadas da SPDM - Associagéo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, estamos publicando as Demonstragdes Contabeis Individuais da Unidade Gerenciada: SPDM - Hos-
pital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran. As Atas de Reunides com o Parecer sobre a aprovagado das contas e demonstrativos contabeis emitidos pelo Conselho Fiscal da SPDM, Assembleia Geral de Associados da SPDM e
Parecer de Auditoria Independente, serdo publicados em conjunto com as Demonstragdes Contabeis Consolidadas da SPDM, até 30/04/2022. Sao Paulo, 28/02/2022. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor-Presidente da SPDM.

Demonstragées Contabeis Comparativo Dos Balangos Patrimoniais Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

2021 2020
121.984.321,04 126.250.927,07
10.109.599,46 16.590.978,36
364,28 487,00
10.109.235,18 16.590.491,36

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Bancos conta movimento (nota 3.1)

Aplicagdes Financeiras (nota 3.2)

Cliente e Outros Recebiveis Saude 107.247.982,49 106.678.642,13

Clientes (nota 3.3) 106.240.637,10 105.779.052,33

Prefeitura Municipal de Barueri (nota 3.3.1) 92.701.541,20 92.239.956,43

Valores em Negociagéo -
Contrato Convénio (nota 3.3.2)

13.539.095,90 13.539.095,90

Outros Créditos (nota 3.4) 1.007.345,39 899.589,80
Antecipagdes salariais 1.670,05 407,68
Antecipacéo de férias (nota 3.4.1) 431.257,17 326.722,04
Valores Transitaveis (nota 3.4.2) 9.941,17 10.889,86
Deposito judicial (nota 3.4.3) 564.477,00 561.328,00
Diferenga de Salario - 242,22
Despesas Antecipadas Saude 9.000,00 10.085,12
Despesas Antecipadas (nota 3.5) 9.000,00 10.085,12
Estoque Satde (nota 3.6) 4.617.739,09 2.971.221,46
Materiais utilizados no Setor de Nutricdo 61.827,65 53.251,69
Materiais utilizados no Setor de Farmacia 1.811.891,79 1.178.823,51
Materiais de Almoxarifado 2.684.609,31 1.725.107,26
Empréstimos de Materiais a Terceiros 59.410,34 14.039,00
Ativo ndo Circulante 8.165.440,93 9.304.481,96
Ativo Imobilizado - Bens de Terceiros 8.134.195,70  9.241.823,25
Imobilizado - Bens de Terceiros (nota 3.7) 11.484.842,44 11.406.340,50
Instalagbes/Edificacdes (nota 3.7) 435.236,65 435.236,65

Ajuste Vida Util Econémica
Bens Terceiros (nota 3.7.1)

Ajuste Vida Util Econémica Instalagdes/
Edificagcdes (nota 3.7.1)

(3.619.728,98) (2.477.123,13)

(166.154,41)  (122.630,77)

Ativo Intangivel 31.245,23 62.658,71
Intangivel de Terceiros (nota 3.7) 157.067,70 157.067,70
Ajuste Vida Util Econém. Intangivel

Terceiros (nota 3.7.1) (125.822,47) (94.408,99)

Total do Ativo 130.149.761,97 135.555.409,03

Passivo 2021 2020
Passivo Circulante 110.677.850,39 118.816.556,52
Fornecedores 3.322.855,67 3.378.386,09
Fornecedores Nacionais (nota 3.8) 3.322.855,67 3.378.386,09
Servigos de Terceiros 5.595.115,06 5.834.142,87
Servigos de Terceiros P. Juridica/

Fisica (nota 3.9) 5.5695.115,06 5.834.142,87
Servigos Proprios 11.297.770,20 9.592.575,59
Salarios a pagar (nota 3.10) 3.286.412,57 2.993.753,58
Contribui¢des a recolher (nota 3.11) 873.969,99 775.549,75
Provisdo de Férias (nota 3.12) 5.727.984,94  4.966.392,48
Provisdo de FGTS sobre férias (nota 3.12) 457.802,67 396.978,72
Empréstimo a Funcionario

Lei 10.820/03 (nota 3.13) 49.420,02 9.536,79
Impostos a Recolher (nota 3.14) 824.373,39 437.108,85
Acordo Trabalhista a pagar 60.166,69 -
Beneficios 17.639,93 13.255,42
Tributos 646.255,25 660.029,17
Obrigagdes Tributarias (nota 3.15) 646.255,25 660.029,17
Conta a Pagar / Valores de Terceiros 89.815.854,21 99.351.422,80
Valores Transitaveis 18.629,85 19.054,13

Convénios/Contratos publicos

a realizar (nota 3.18) 88.686.242,05 99.302.832,41

Outras contas a pagar (nota 3.16) 1.109.717,68 2.786,54
Recebimento de materiais
de terceiros (nota 3.17) 1.264,63 26.749,72

Passivo nao Circulante 20.285.948,14

Nao Circulante Saude 20.285.948,14

Recursos Convénio em Execucao-Saude 19.626.806,78

Imobilizado - Bens de terceiros (nota 3.7) 12.077.146,79

Ajuste vida Util econémica - Bens
de terceiros (nota 3.7.1)

Valor Estimado Resciséo

17.552.889,07
17.552.889,07
17.440.798,26
11.998.644,85

(3.911.705,86) (2.694.162,89)

do Contrato (nota 3.20) 11.461.365,85 8.136.316,30
Outras Obrigagoes com Terceiro - Saude  659.141,36 112.090,81
Provisdo de Despesa

Proc. Civeis (nota 3.19.1) 396.387,00 -
Provisao de Despesa

Proc. Trabalhistas (nota 3.19.1) 262.754,36 112.090,81

Total do Passivo 130.963.798,53 136.369.445,59
Patriménio Liquido (nota 5) (814.036,56) (814.036,56)
Ajustes de Exercicios Anteriores - (814.036,56)
Resultado de Exercicios Anteriores (814.036,56) -
Resultado Operacional - Subvencéo (Nota 6) -
Total do Passivo e do
Patrimonio Liquido

130.149.761,97 135.555.409,03

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.
Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido - DMPL - Exercicios encerrados em 31 de dezembro - Valores em Reais

Realizagao
de Avaliagao
Patrimonial

Patriménio  Avaliagdo

Descrigao Nota social Patrimonial

Transferéncia
recebidas Exercicios | Déficit Superavit
enviadas Anteriores Acumulado / Déficit Total

Ajuste de  Superavit

Saldo 31.12.2019
Incorporagao ao Patrimdnio Social - -
Realizacédo da Avaliagéo

Patrimonial Exercicio Anteriores - -
Transferéncia para o Patriménio - -
Transferéncias Recebidas - -
Transferéncias Enviadas - -
Realizagéo do APP - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Superavit/(Déficit) do Exercicio - -
Saldo 31.12.2020 5 - -
Incorporagao ao Patrimdnio Social - -
Realizagao da Avaliagdo

Patrimonial Exercicio Anteriores - -
Transferéncia para o Patriménio - -
Transferéncias Recebidas - -
Transferéncias Enviadas - -
Realizagéo do APP - -
Ajustes de Exercicios Anteriores
Superavit/(Déficit) do Exercicio - -
Saldo 31.12.2021 - -

Comparativo das Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

Descrigao 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit/Déficit do exercicio/periodo - -
Ajustes p/ conciliar resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais
Depreciagéo e amortizagao - -
Resultado na venda/baixa de ativos imobilizado - -
Ajuste nas contas do Patriménio Liquido - (814.036,56)
Variagoes nos ativos e passivos

(3]

(Aumento) Redugao em contas a receber (461.584,77) 4.601.584,12
(Aumento) Redugéo outros créditos (107.755,59) 7.787,22
(Aumento) Redugado de despesas antecipadas  1.085,12 (1.173,41)
(Aumento) Redugdo em estoques (1.672.002,72) (1.168.638,58)
Aumento (Reducéo) em fornecedores (294.558,23) (3.476.459,55)
Aumento (Reducéo) nas doagdes e

subvengdes/Contratos de gestédo (7.291.540,81) 6.343.820,48

Aumento (Redugdo) em contas
a pagar e provisdes 3.344.978,10
Aumento (Reducao) de Bens de Terceiros (1.139.041,03)
Aumento (Redugéo) Passivo de Arrendamento -
Caixa liquido consumido pelas
atividades operacionais (7.620.419,93)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
(+) Recebimento pela venda de ativo imobilizado - -
(-) Aquisicao de imobilizado

(762.140,59)
(685.067,32)

4.045.675,81

1.139.041,03 685.067,32

(-) Adigao de Bens de Terceiros
(-) Adigéo de bens intangiveis - -
(-) Direito de Uso - -
Caixa liquido consumido pelas

atividades de investimentos 1.139.041,03 685.067,32

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacgédo de Empréstimos e financiamentos - -
(-) Pagamentos de Empréstimos e financiamentos - -
Juros pagos por empréstimos - -
Caixa liquido consumido pelas

atividades de financiamentos - -
Aumento (Redugido) no Caixa e

Equivalentes de Caixa
Saldo inicial de Caixa e equivalente 16.590.978,36 11.860.235,23
Saldo final de Caixa e equivalente 10.109.599,46 16.590.978,36
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis em 31/12/2.021 e 2.020
Contexto Operacional, Normas e Conceitos Gerais Aplicados nas De-
monstragoes Financeiras: A Entidade, SPDM - Associagdo Paulista para
o Desenvolvimento da Medicina é uma Associagéo civil sem fins lucrativos,
de natureza filantropica, reconhecida de utilidade publica federal, estadual
e municipal, respectivamente pelos decretos nos. 57.925, de 04/03/1966,
40.103de 17/05/1962. ASPDM é umainstituigdo filantrépica, que buscaa sus-
tentabilidade econdmica, social e ambiental. Sua gestao é baseada no siste-
ma de governanca corporativa e na alta competéncia de seus colaboradores.
Fundada em 1933, atualmente é dirigida por um Conselho Administrativo,
eleito pela Assembleia de Associados e tem, hoje, como principal objetivo a
manutencgao do Hospital Sdo Paulo (HSP), hospital universitario da Universi-
dade Federal de Séao Paulo (UNIFESP), bem como outros hospitais, centros
de assisténcia e unidades afins. Dentro dos seus objetivos, por ser Entidade
Filantrépica com atividade preponderante na area da saude, a SPDM atua
em conformidade ao estabelecido no inciso Il do artigo 4° da Lei 12.101 de
27/11/2009 e na Lei Complementar 187, de 16/12/2021. Caracteristicas da
Unidade Gerenciada: O Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Mo-
ran, de agora em diante, denominado HMBFM, voltou a ser gerenciado pela
SPDM desde 14/07/2017. O HMBFM ¢ fruto de uma parceria entre a SPDM
e Secretaria Municipal de Saude da Prefeitura do Municipio de Barueri. A

(6.481.378,90) 4.730.743,13

- - (814.036,56) - - (814.036,56)

- - (814.036,56) . -

(814.036,56)

814.036,56 (814.036,56) - -
- (814.036,56) - (814.036,56)

Comparativo da Demonstracéo do Valor Adicionado
Exercicios encerrados em 31/12/2021 e 2020 - VValores em Reais

dez/21 dez/20
1 - Receitas 211.299.112,66 188.106.622,00
1.1) Prestacéo de servigos 189.471.851,80 167.625.239,47
1.2) Subvencgdes e outras receitas operacionais - -
1.3) Outras Receitas 398.029,88  1.308.374,09
1.4) Isengdo usufruida sobre contribuicdes 21.429.230,98 19.173.008,44
2 - Insumos Adquiridos de
Terceiros (inclui ICMS e IPI) 118.526.810,29 107.015.009,35

2.1) Custo das mercadorias

utilizadas nas prestagdes d
2.2) Materiais, energia, servicos

de terceiros e outro
2.3) Perda / Recuperagdo de valores ativos
2.4) Outros 36.649,07 42.612,21
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 92.772.302,37 81.091.612,65
4 - Retengdes - -
4.1) Depreciacdo, amortizagdo e exaustao - -
5 - Valor Adicionado Liquido

Produzido pela Entidade (3-4) 92.772.302,37 81.091.612,65
6 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia - -
6.1) Receitas financeiras
7 - Valor Adicionado Total (5+6)
8 - Distribuicao do Valor Adicionado

39.315.037,16 33.791.938,21

78.953.011,50
222.112,56

72.623.231,90
557.227,03

81.091.612,65
81.091.612,65

92.772.302,37
92.772.302,37

8.1) Pessoal e encargos 68.377.179,69 59.047.955,49
8.2) Impostos, taxas e contribuigées 676,29 546,68
8.3) Juros - 984,12
8.4) Aluguéis 2.965.215,41  2.869.117,92
8.5) Isengédo usufruida sobre contribuigbes 21.429.230,98 19.173.008,44

8.6) Déficit/Superavit do Exercicio - -
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

Comparativo das Demonstracées dos Resultados dos Periodos
Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais
Receitas 2021 2020

Receita Bruta de Servigos Prestados
com Restrigdes (nota 4) 210.901.082,78 186.798.247,91
Prefeitura Municipal de Barueri (nota 4.1) 189.469.942,94 167.620.677,42
Qutros Trabalho Voluntario - 2.643,96
Isen¢do usufruida-INSS Patronal
Serv. Préprios (nota 9.1)
Isencdo usufruida-INSS Patronal

15.190.329,23 13.602.563,62

Serv. Terceiros (nota 9.2) 8.120,50 -
Isengdo usufruida - COFINS (nota 9.3) 5.684.098,29 5.028.620,33
Isencgdo usufruida - PIS (nota 9.4) 546.682,96 541.824,49
Trabalho Voluntario Estatutario (nota 10) 1.908,86 1.918,09
(+) Outras Receitas com Restrigoes 398.029,88 1.308.374,09
Outras Receitas (nota 4.1) 24.392,79 1.004.808,60
Doagdes Recebidas (nota 4.3) 373.637,09 303.565,49

(=) Receita Liquida com Restrigoes 211.299.112,66 188.106.622,00

Custos e Despesas

(-) Custo Operacionais com
Restrigoes (nota 4.2)

) Servicos - Pessoal Préprio (nota 4.2)
Servigos De Terceiros (nota 4.2)

)
) Mercadorias (nota 4.2)
)
)

179.238.341,77 160.077.096,33
54.613.630,23 47.641.882,72
71.905.504,80 66.788.087,02
39.315.037,16 33.791.938,21
Tributos 36,31 -
Isengado usufruida-INSS
Patronal Serv. Proprios (nota 9.1)

(.
(.
(_
(.
(.

12.938.433,90 11.443.245,78

(-) Isencéo usufruida - PIS (nota 9.4) 465.699,37 411.942,60
(-) Outros Custo com Restrigcoes - 329.000,00
(-) Custos Bens Permanentes de Terceiros - 329.000,00

(=) Superavit/Déficit Bruto
com Restrigoes
(-) Despesas Operacionais
com Restrigdes (Nota 4.2)
) Servigos - Pessoal Préprio (nota 4.2)

32.060.770,89 27.700.525,67

32.060.770,89
13.761.640,60

27.700.525,67
11.401.510,72

(-
(-) Servigos - Terceiros (nota 4.2) 9.284.488,81 7.544.124,60
(-) Mercadorias (nota 4.2) 728.233,30 1.160.138,20
(-) Financeiras (nota 4.2) 36.649,07 43.596,33
(-) Despesas-Bens Permanentes de Terceiros 222.112,56 228.227,03
(-) Tributos (nota 4.2) 639,98 546,68
(-) Outros Trabalho Voluntario (nota 10) - 2.643,96
Isencéo usufruida-INSS

Patronal Serv. Préprios (nota 9.1) 2.251.895,33 2.159.317,84
Isengdo usufruida-INSS

Patronal Serv. Terceiros (nota 9.2) 8.120,50 -
Isengado usufruida - COFINS (nota 9.3) 5.684.098,29 5.028.620,33
Isencéo usufruida - PIS (nota 9.4) 80.983,59 129.881,89
(-) Trabalho Voluntario Estatutario (nota 10) 1.918,09

1.908,86
(=) Superavit/Déficit com Restricoes -

SPDM gerenciou o HMBFM no periodo de 05/2008 até 05/2013, época em
que ha registros de que o hospital era referéncia na satde para regido. O
HMBFM ¢é de média complexidade, com 288 leitos, que oferece a popula-
¢éo da regiao atendimento diferenciado (consultas, exames, internagdes e
cirurgias de média complexidade), por meio de encaminhamentos realiza-
dos pela Secretaria de Saude de Barueri das Unidades Basicas de Saude,
nas clinicas de especialidades, nos prontos-socorros e nos servigos de Fi-
sioterapia, estando plenamente inserido na rede assistencial de saude. O
HMBFM tem nivel |l de acreditacédo pela Organizagéo Nacional de Acredita-
cao de Hospitais (ONA). A unidade é gerenciada através do instrumento de
Contrato de Gestéao N° 152/2017, celebrado em 04/05/2017, com renovacéao
anual através de Termos Aditivos, o valor pactuado nestes TA’s foi no mon-
tante total de R$ 178.065.430,54 (Cento e Setenta e Oito Milhdes, Sessenta
e Cinco Mil, Quatrocentos e Trinta Reais e Cinquenta e Quatro Centavos).
1 - Imunidade Tributaria: A SPDM enquadra-se no conceito de imunidade
tributaria disposta no art. 150, Inciso VI, alinea "C” e seu paragrafo 4° e
artigo 195, paragrafo 7° da Constituigdo Federal, de 05/10/1988. Isengao
Tributaria e caracteristica da isengao: A SPDM também se enquadra
no conceito de isengdo das Contribuicdes Sociais, nos termos da lei, por
tratar-se de instituicao privada, sem fins lucrativos e econémicos, com atu-
acdo preponderante na area da saude, conforme previsto nos artigos 12
e 15 da Lei n°® 9.532/97, combinados com o artigo 1o da Lei n° 12.101/09
alterada pela Lei 12.868/13, regulamentada pelo Decreto n° 8.242/2014 e
o que dispbe a Lei Complementar n® 187, de 16/12/2021. 2 - Apresenta-
cao das Demonstragoes Contabeis: Entidade observou as principais al-
teragdes trazidas pela Lei n° 11.638/2007, Medida Proviséria n° 449/2008
e Lei n° 11.941/09 que promoveram modificagdes quanto a elaboracéo e
divulgagdo das demonstragdes contabeis individuais, antes previstas na
Lei n° 6.404/76, que agora passam a ser observadas ndo apenas pelas so-
ciedades por agdes, mas também as empresas de grande porte. A SPDM
elaborou suas demonstragées financeiras em observancia as melhores

praticas contabeis adotadas no Brasil, levando em consideragao a adogao
de normas contabeis como o Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2) - Es-
trutura Conceitual para Relatério Financeiro, que tem por objetivo fornecer
informagdes financeiras sobre a entidade; NBC TG 07 (R2) - Subvengéo
e Assisténcia Governamentais, que trata da contabilizagéo e divulgagao
de subvengao governamental; e ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalida-
de de Lucros a qual estabelece critérios e procedimentos especificos de
avaliagdo, de reconhecimento das transagdes e variagbes patrimoniais,
de estruturagdo das demonstragdes contabeis e as informagdes minimas
a serem divulgadas em notas explicativas de entidade sem finalidade de
lucros. 2.1 - Formalidade da Escrituragdo Contabil - ITG 2000 (R1) e
CTG 2001 (R3): As demonstracdes contabeis individuais da SPDM foram
elaboradas em conformidade com a Norma Contabil ITG 2000 (R1), que
estabelece critérios e procedimentos a serem adotados pela entidade para
a escrituragé@o contabil de seus fatos patrimoniais, por meio de qualquer
processo, bem como a guarda e a manutencdo da documentacéo e de
arquivos contabeis e a responsabilidade do profissional da contabilidade;
e CTG 2001 (R3) que define as formalidade da escrituragcdo contabil em
forma digital para fins de atendimento ao Sistema Publico de Escrituragéo
Digital (SPED). A entidade apresenta seus documentos e livros contabeis
em conformidade com a Instrugdo Normativa RFB n° 2003, de 18/01/2021,
que exige a apresentacédo de Escrituragdo Contabil Digital (ECD) para as
pessoas juridicas imunes e isentas, incluindo livro diario, livro razdo, ba-
lancetes diarios e balancos, assinados digitalmente com certificado digital,
a fim de garantir a autoria, autenticidade, integridade e validade juridica do
documento digital. 2.2 - Nome Empresarial, Endere¢co e CNPJ da Unida-
de Gerenciada: SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento
da Medicina - Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran - Rua
Angela Mirella, n°® 354 - Jardim Barueri - Barueri - SP - CEP 06411-330
- CNPJ n.° 61.699.567/0018-30. 3 - Principais Praticas Contabeis Utili-
zadas na Elaboracdo das Demonstragdes: Em todas as suas unidades
os registros contabeis s&o realizados da maneira estabelecida pela matriz
e sdo acatadas todas suas orientagdes. Face aos inUmeros conceitos apli-
cados quando da escrituragéo dos atos e fatos administrativos que deram
origem aos Livros Diarios, Razdes e outros, divulgamos aqueles os quais
julgamos mais relevantes conforme estabelece norma ITG 2002 (R1) - En-
tidades sem Finalidade de Lucros e suas alteragdes. O plano de contas
adotado atende aos requisitos da Lei 11.638/2007. Segundo o manual do
CFC, o plano de contas consiste em um conjunto de titulos, apresentados
de forma coordenada e sistematizada, previamente definidos, nele tradu-
zida a estrutura das contas a serem utilizadas de maneira uniforme para
representar o estado patrimonial da entidade, e de suas variagbes, em um
determinado periodo. Nesse sentido a fungéo e o funcionamento das con-
tas serdo utilizados conforme a codificagdo do plano de contas. 3.1 - Cai-
xa e Equivalentes de Caixa: Os valores contabilizados neste subgrupo
representam moeda em caixa e depdsitos a vista em conta bancaria, bem
COmMO recursos que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez de
caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias.

Descrigdo 31.12.2021 31.12.2020
Saldo em Caixa - -
Saldo em Bancos 364,28 487,00

Saldo em Aplicagdes Financeiras 10.109.235,18 16.590.491,36
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.109.599,46 16.590.978,36
Os recursos financeiros disponiveis para a unidade gerenciada séo man-
tidos em conta corrente bancaria oficial e representam em 31.12.2021 o
montante de R$ 10.109.599,46 demonstrado no quadro acima. 3.2 - Apli-
cagoes Financeiras: As aplicagdes estdo demonstradas pelo valor da apli-
cagao acrescido dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data
do balango, com base no regime de competéncia. As aplicagdes séo refe-
renciadas como sendo com restricdo uma vez que os valores se encontram
aplicados por forga de convénios e contratos de gestdo cujo rendimento
reverte em favor do contratante e ndo da SPDM.

Instituicao Tipode Rentabilidade Saldo
Financeira Aplicagao % no més 31.12.2021
Banco Bradesco CDB 0,67%  9.621.730,94
Banco Bradesco CDB 0,67% 138.863,21
Banco Bradesco CDB 0,67% 123.107,13
Banco Bradesco CDB 0,67% 13.016,57
Banco Bradesco CDB 0,67% 950,81
Banco Bradesco CDB 0,67% 1.262,94
Banco Bradesco CDB 0,67% 313,64
Banco Brasil CDB 0,67% 20.073,20
Banco Brasil Poupanca 0,457 % 189.916,74
Total 10.109.235,18

(*) a instituicdo mantém esforgos para operar com as melhores taxas dispo-
niveis na instituicao financeira. 3.3 - Contas a Receber: A pratica contabil
adotada é pelo regime de competéncia para registro das mutagdes patri-
moniais. Conforme NBC TG 07 (R2) - Subvencéo e Assisténcia Governa-
mentais e ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, a Entidade
passou a constituir provisionamentos e outros valores a receber referentes
as execugdes de seus contratos de gestdo, convénios e outros tipos de As-
sisténcias Governamentais para que quando do reconhecimento no resulta-
do, ndo traga desequilibrio entre receitas e despesas provisionadas. 3.3.1
- Valores a Receber: Os valores registrados nesta conta em 31.12.2021
representam valores a receber de curto prazo, relativos ao  continuay>
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continuagao contrato de gestdo N° 152/2017 proveniente da Prefeitura Municipal de Barueri, totalizam R$

92.701.541,20 (noventa e dois milhdes, setecentos e um mil, quinhentos e quarenta e um reais e vinte centavos).
3.3.2 - Valores em Negociagao Contrato/Convénio: Por conta do modelo de gestédo das organizagbes sociais de
saude, a instituigao se valeu da Norma NBC - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, Item 17 e 27(d),
para registrar valores que serdo restituidos ou compensados pelo érgdo contratante até o final do contrato/convénio,
a titulo de reequilibrio econémico da instituigdo. A instituicdo nao se limita apenas ao reconhecimento de valores a
receber que representam o objeto principal da entidade, mas a outras transagdes que sdo normais e inerentes a sua
atividade, utilizando-se da Prevaléncia da Esséncia sobre a Forma. Os valores constantes nesta conta representam
o resultado da execugao dos contratos no periodo de 2019 que representou um déficit operacional que a unidade ge-
renciada pretende recuperar até o encerramento do instrumento ou quando ocorrer a renovagéo do Plano de Traba-
Iho acordado com o 6rgéo concedente. 3.4 - Outros Créditos: Sdo as contas a receber que ndo se enquadram nos
grupos de contas anteriores, sendo contas a curto prazo normalmente néo relacionadas com o objeto principal da Ins-
tituicdo. 3.4.1 - Antecipacgao de Férias: A instituicdo efetua antecipacao de férias conforme prevé a legislacéo Tra-
balhista (CLT), em seu artigo, Art. 145, o pagamento da remuneragéo das férias e, se for o caso, o do abono referido
no art. 143 seréo efetuados até 2 (dois) dias antes do inicio do respectivo periodo. 3.4.2 - Outros Créditos e Adianta-
mentos: O respectivo saldo representa R$ 9.941,17 em 31.12.2021 e representam valores a titulo de outros adian-
tamentos efetuados para atividade operacional dos servigos de saude. 3.4.3 - Depésitos Judiciais: O respectivo
saldo representa R$ 564.477,00 em 31.12.2021 e referem-se ao saldo de depdsitos judiciais realizados pela unidade
gerenciada, da qual sdo pertinentes a agées trabalhistas, que ndo foram julgadas em ultima instancia. A unidade man-
tém o depdsito judicial, que sera levantado apos o transito em julgado da agéo. Vale ressaltar que a unidade mantém
contrato com consultoria juridica, da qual os mesmos nos mantem informados sobre os Status das agdes judiciais,
trimestralmente. 3.5 - Despesas Pagas Antecipadamente: Representam valores referentes a prémios de seguros
de imdveis. Para atender medidas preventivas adotadas permanentemente, a Entidade efetua contratagéo de segu-
ros em valor considerado suficiente para cobertura de eventuais sinistros, e assim atendendo principalmente o Prin-
cipio Contabil de Continuidade. Os valores segurados s&o definidos pelos Administradores da Entidade em funcéo
do valor de mercado ou do valor do bem novo, conforme o caso. O saldo em 31/12/2021 é de R$ 9.000,00. 3.6 -Esto-
ques: Os estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigdo. Os valores de estoques contabilizados ndo exce-
dem os valores de mercado e referem-se aos produtos e materiais médico-hospitalares, de conservagéo e consumo,
higiene, lavanderia, géneros alimenticios, equipamentos de protegdo e materiais de terceiros até a data do balango.
Conforme se demonstra abaixo, o valor escriturado em estoques no exercicio de 2021 sdo de R$ 4.617.739,09.
Valores em Reais

Tipo 31.12.2021 31.12.2020
Materiais do setor de Nutrigdo 61.827,65 53.251,69
Materiais do setor de Farmacia 1.811.891,79 1.178.823,51
Materiais de Almoxarifado 2.684.609,31 1.725.107,26
Empréstimos de materiais a terceiros 59.410,34 14.039,00
Total 4.617.739,09 2.971.221,46

3.6.1 - Materiais de Terceiros em nosso Poder: Materiais de terceiros sdo mantidos nos estoques de maneira
segregada, com controle interno especifico e integram o rol de itens de terceiros em nosso poder. 3.7 - Imobiliza-
do: O imobilizado do HMDFM é composto por bens de terceiros os quais sdo classificados de modo a atender a
legislagéo atual. Os bens de terceiros sdo fruto de aquisi¢ao realizada com recursos de contratos de gestdo. Os
ativos passaram a estar distribuidos da seguinte forma:

Demonstrativo da Movimentacao de Bens do Ativo Imobilizado em 2021

Posicdao em Transferéncia Posi¢do em

Descrigcao 31/12/2020 Aquisicdo Baixa  31/12/2021
Imobilizado - Bens de Terceiros - Bens Méveis  11.998.644,85 216.200,00 (137.698,06) 12.077.146,79
Apar Equip Utens Med Odont Lab 5.227.557,35 - (2.755,49) 5.224.801,86
Equip Processamento de Dados 294.239,25 - (84.116,80) 210.122,45
Mobiliario em Geral 4.870.833,09 216.200,00 (38.267,71) 5.048.765,38
Magq. Utens e Equip Diversos 1.000.641,01 - (7.558,26)  993.082,75
Equip p/Audio Video e Foto 12.649,80 - (4.999,80) 7.650,00
Outros Materiais Permanentes 420,00 - - 420,00
Instalagdes 435.236,65 - 435.236,65
Softwares 157.067,70 - - 157.067,70
Transfe- Taxas anuais

Posicdo em réncia Ajuste Posicdao em médias -

Descrigao 31/12/2020  Baixa Vida Util  31/12/2021 Ajustes %

Ajuste de Vida Util Economica -

Bens de Terceiros - Bens Moveis (2.694.162,89) - (1.217.542,87) (3.911.705,86)

Apar Equip Utens Med Odont Lab (1.074.303,77) - (522.274,44)(1.596.578,21) 10
Equip Processamento de Dados (114.118,29) - (20.186,16) (134.304,45) 20
Mobiliario em Geral (1.104.621,12) - (500.973,97) (1.605.595,09) 10
Mag. Utens e Equip Diversos (182.694,50) - (98.780,98) (281.475,48) 10
Equip p/Audio Video e Foto (1.245,45) - (348,2) (1.593,75) 20
Outros Materiais Permanentes (140) - (42) (182) 10
Instalagdes (122.630,77) - (43.523,64) (166.154,41) 10
Softwares (94.408,99) - (31.413,48) (125.822,47) 20

3.7.1- Ajuste Vida util Econdomica - Bens Moéveis: A instituicdo efetua o ajuste do tempo de vida util dos bens de
terceiros, de propriedade do contratante, através do método linear e utilizando as taxas anuais divulgadas em nota
explicativa (3.7 Imobilizado), de modo a demonstrar o valor residual dos bens de terceiros. Os softwares s&o amor-
tizados pelo tempo de vida Util estimado. 3.8 - Fornecedores: As obrigagdes com fornecedores sdo reconhecidas
pelo seu custo de aquisigdo, de acordo com os valores praticados no mercado interno. Sao registrados pelo valor
de notas fiscais ou faturas provenientes da compra de materiais, medicamentos e demais itens de consumo. O pra-
zo médio de pagamento dos fornecedores é de aproximadamente 90 dias. 3.9 - Servigos de Terceiros: Estas obri-
gagdes representam a contratagdo de servigos de terceira pessoa fisica e juridica pela instituicdo, em sua grande
parte relacionados a contratos de prestagao de servigos médicos, servigos gerais, limpeza, vigilancia e seguranga,
manutencgdes preventivas, consultoria e auditoria, servicos de remogdes, etc. 3.10 - Salarios a Pagar: De acordo
com o artigo 76 da CLT - Salario é a contraprestagdo minima devida e paga diretamente pelo empregador a todo
trabalhador, inclusive ao trabalhador rural, sem distingdo de sexo, por dia normal de servigo. A instituicdo efetua o
pagamento mensalmente das remuneragdes no quinto dia Util subsequente ao més de competéncia. 3.11 - Con-
tribuicoes a Recolher: Representam os valores devidos sobre a Folha de Pagamento e relativos ao cumprimento
de recolhimentos de INSS e FGTS. 3.12 - Provisdes de Férias e Encargos: Foram provisionados com base nos
direitos adquiridos pelos empregados até a data do balango.

Descrigao 31.12.2021 31.12.2020
Provisdo de Férias 5.727.984,94 4.966.392,48
Provisdo de FGTS s/ Férias 457.802,67 396.978,72

3.13 - Empréstimos a Funcionarios: A Lei 10.820, de 17.12.2003, beneficiou os trabalhadores regidos pela Con-
solidacéo das Leis Trabalhistas (CLT), permitindo o desconto das parcelas relativas a empréstimos, financiamentos
e operagdes de leasing na folha de pagamento desses empregados. A Instituicdo oferece aos seus colaboradores o
crédito consignado com o Banco Bradesco, com desconto em folha. O montante contabilizado em 31.12.2021 repre-
senta R$ 49.420,02 (quarenta e nove mil, quatrocentos e vinte reais e dois centavos). 3.14 - Impostos a Recolher:
Representam os valores devidos sobre a folha de pagamento e relativos ao cumprimento de recolhimentos de IRRF
sobre servicos pessoal proprio em regime CLT e INSS e ISS sobre os servigos prestados de pessoas fisicas auténo-
mas. 3.15 - Obrigagoes Tributarias: A obrigagdo tributaria de acordo com o §1° do art. 113 do CTN, é aquela que
surge com a ocorréncia do fato gerador, tem por objeto o pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria e extingue-
-se juntamente com o crédito dela decorrente. Constituem as obrigagdes de INSS, ISS, IRPJ e PIS/COFINS/CSLL,
relativos aos valores relacionados aos prestadores de servigos de terceiros contratados pela unidade gerenciada, o
montante a pagar, em 2021 representam R$ 646.255,25 e em 2020 R$ R$ 660.029,17. 3.16 - Outras Contas a Pagar:
Os valores evidenciados em outras contas a pagar referem-se a outras obrigagdes que num primeiro instante nao
se encaixam nas demais nomenclaturas do plano de contas da Instituicdo, ou ainda, aqueles valores nao usuais
a atividade principal da Instituicdo. 3.17 - Empréstimos Materiais de Terceiros: Em 2021 a unidade HMBFM, re-
gistrou um valor de R$ 1.264,63 (um mil, duzentos e sessenta e quatro reais e sessenta e trés centavos), referente
a materiais adquiridos de terceiros, para compor o atendimento emergencial da unidade, os mesmos integram o
estoque e s&o registrados nas contas de ativo e passivo circulante. 3.18 - Convénios / Contratos Publicos a
Realizar (Circulante): De acordo com a Norma NBC TG 07 (R2) - Subvengéo e Assisténcia Governamentais Item
15A e ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros Item 11 e 12, a SPDM passou a adotar a sistematica de
contabilizagao dos valores mantidos no Contrato de Gestdo com o poder publico, de forma a evidenciar os valores
previstos a serem realizados, durante a execugéo do contrato, na execugdo da atividade operacional. O saldo a
realizar em curto prazo em 31.12.2021 representa R$ 88.686.242,05 (oitenta e oito milhées, seiscentos e oitenta
e seis mil, duzentos e quarenta e dois reais e cinco centavos). 3.19 - Estimativas Contabeis: A elaboragédo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragéo use
de julgamento na determinacdo e no registro de determinados valores que sejam registrados por estimativa, as
quais sdo estabelecidas com o uso de premissas e pressupostos em relagéo a eventos futuros. Itens significativos
registrados com base em estimativas contabeis incluem as provisées para ajuste dos ativos ao valor de realiza-
¢80 ou recuperacdo, as provisdes para indenizagdes e provisdes para perdas em geral. No caso da Provisdo de
Férias e Encargos, os mesmos foram provisionados com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a
data do balango. A liquidagdo das transacdes registradas com base em estimativas podera resultar em valores
divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacédo. A Administragéo da Entidade revisa
periodicamente as estimativas e premissas. 3.19.1 - Contingéncias Passivas: Os conceitos aplicados para fins
de constituicdo de contingéncias além dos conceitos estabelecidos para classificagdo dos processos de a¢des em
“provavel”, “possivel” e “remota”, no que se refere ao ponto de vista contabil, se encontram em conformidade com
o estabelecido na NBC TG 25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As agdes civis tém
por origem, independente do mérito, tanto casos de supostos erros médicos, indenizatérias, quanto processo admi-
nistrativo e cobrangas propostas por fornecedores. Para processos onde a possibilidade de perda em 31.12.2021
era tida como provavel, foi constituida a provisdo nas contas de passivo. O montante para o mesmo tipo de agédo
civel, onde a possibilidade de perda era tida como “possivel”, o valor apurado foi de R$ 301.487.483,05 (trezentos
e um milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e cinco centavos), ndo havendo
nenhum processo com a possibilidade de perda tida como “remota”. Em 2021 a Unidade Gerenciada acumulou
passivos resultantes de reclamacgdes trabalhistas. Aquelas cuja probabilidade de perda é lida como “provavel’se
encontram devidamente provisionadas no balango (Passivo) na rubrica de Contingéncias Trabalhistas. Para agées
onde a possibilidade de perda era tida como “possivel”’, o montante chegou a R$ 6.781.858,78 (seis milhdes, sete-
centos e oitenta e um mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e setenta e oito centavos).
SPDM - Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran
Contingencias - Passivas
Civel Tributaria
Provavel | Possivel [Remota| Provavel | Possivel | Remota | Provavel | Possivel | Remota
262.754,36] 6.781.858,78 | - 369.387,00 | 301.487.483,05 | - - \ - \ -
3.20-EstimativadeRescisdo Contratual: AEntidadeentendeuporbemrealizarumaestimativaderescisdaocontratual,
em contas passivo e resultado, em caso de rescis&do unilateral dor parte do 6rgao publico contratante. Devido a suarele-
vancia, a estimativaleva em consideragéo os valores pararescisdo do contrato de trabalho coletivo, se devidos fossem,
em 31/12/2021, parafins de recolhimento de FGTS (50% MULTA) e aviso prévio indenizado, conforme quadro abaixo:

Trabalhista

Saldo em 31.12.2021
R$ 5.560.530,25

Saldo em 31.12.2020
R$ 3.798.093,38

Descrigao

Aviso Prévio indenizado
Multa 50% FGTS R$ 5.900.835,60 R$ 4.338.222,92
Total R$ 11.461.365,85 R$ 8.136.316,30
4 - Origens e Aplicacao dos Recursos: As receitas, inclusive as doagdes, subvengdes, contribuicdes, bem como
as despesas, séo registradas pelo regime de competéncia. As receitas da Entidade sdo apuradas através dos
comprovantes, entre eles, avisos bancarios, recibos e outros, como também suas despesas séo apuradas através
de Notas Fiscais e Recibos, em conformidade com as exigéncias legais-fiscais. 4.1 - Das Receitas Operacionais:
Os recursos publicos obtidos através de contratos de gestdo ou convénios é de uso restrito para custeio e/ou inves-
timento das atividades operacionais. As receitas operacionais da Instituicdo séo aplicadas na atividade operacional
e sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, de acordo com a NBC TG 07 (R2) - Subvengao e Assisténcia
Governamentais - ltem 12, onde a subvencéo governamental deve ser reconhecida como receita ao longo do peri-
odo e confrontada com as despesas que pretende compensar, sempre levando em consideracéo a Prevaléncia da
Esséncia sobre a Forma, no reconhecimento de contratos ou convénios. 4.1.1 - Rendimentos sobre Aplicagao
Financeira - Receitas Financeiras com Restrigao: Os recursos provenientes de convénios e contratos publicos,
séo eventualmente mantidos em conta de aplicagado financeira, enquanto nao utilizados para o custeio da unidade
gerenciada. Os rendimentos sobre aplicagdes financeiras sao reconhecidos como Receitas Financeiras no Resul-
tado da Entidade, e transferidos para a conta de Passivo denominada “Convénios/Contratos Publicos a Realizar”,
em conformidade com o Item 29 da NBC TG 07 (R2) - Subvencao e Assisténcia Governamentais. Em 2021 tais va-
lores representam o montante de R$ 499.716,73 (quatrocentos e noventa e nove mil, setecentos e dezesseis reais
e setenta e trés centavos). 4.2 - Custos e Despesas Operacionais: Os custos e despesas operacionais estdo rela-
cionados aos setores produtivos da Instituicéo e foram classificados levando em consideracgéo a estrutura do siste-
ma de custos da SPDM. As despesas operacionais estao relacionadas aos valores referentes aos setores adminis-
trativos e de apoio a Instituicéo e foram segregados e classificados de acordo com esta estrutura, parametrizada no
sistema da SPDM. 4.3 - Doagdes: No exercicio de 2021 a unidade gerenciada recebeu o valor 291.921,00 a titulo
de doagdes em materiais, como mascaras descartaveis de protegao, alcool atilico, alcool em gel 70% INPM, alcool
em gel 70% INPM, alcool 70% antisséptico, com finalidade de promover a prevencéo e protegéo dos seus colabora-
dores e pacientes no combate a pandemia COVID-19. As doagdes pertinentes a bens permanentes (equipamento
médicos) e mercadoria de estoque, representam o valor R$ 81.716,09. 4.4 - Auxilios, Subvengdes e ou Convé-
nios Publicos: S&o recursos financeiros provenientes de contratos de gestdo, convénios ou outros instrumentos
firmados com 6rgédos governamentais, e que tem como objetivo principal operacionalizar projetos e atividades pré-
-determinadas. Periodicamente, conforme contrato, a Entidade presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional
aos 6rgdos competentes, ficando também toda documentagéo a disposigdo para qualquer fiscalizagdo. Os convé-
nios firmados estéo de acordo com o estatuto social da Entidade e as despesas de acordo com suas finalidades.
A Entidade para a contabilizagdo de todos seus tipos de Assisténcias Governamentais atende a NBC TG 07 (R2)
- Subvengao e Assisténcia Governamentais, na qual uma Assisténcia Governamental deve ser reconhecida como
receita ao longo do periodo e confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde
que atendidas as condi¢ées da Norma. Todos os tipos de Assisténcia Governamental ndo podem ser creditados di-
retamente no patrimoénio liquido. Enquanto nao atendidos os requisitos para reconhecimento da receita na demons-
tragdo do resultado, a contrapartida da Assisténcia Governamental registrada no ativo é feita em conta especifica
do passivo. No exercicio de 2021, a unidade gerenciada recebeu Assisténcias Governamentais Municipais de R$
177.891.781,67 (cento e setenta e sete milhdes, oitocentos e noventa e um mil, setecentos e oitenta e um reais e
sessenta e sete centavos), conforme quadro abaixo:

Receitas Efetivas 2021
CNPJ n® 61.699.567/0018-30

R$
5.590.300,39
37.626.780,68
53.436.174,32
43.527.145,58

Contrato de Gestao
152/2017 - T.A 10/2020
152/2017 - T.A 11/2021
152/2017 - T.A 12/2021
152/2017 - T.A 13/2021
152/2017 - T.A 14/2021 37.711.380,70
Total 177.891.781,67
5 - Patrimoénio Liquido: Conforme esclarecido em balangos anteriores, de acordo com apurado na Demonstragao
das Mutacdes do Patriménio Liquido de 2.012, e descrito em notas explicativas dos anos anteriores, a SPDM
procedeu a ajustes necessarios para se adequar ao que estabelecem a Norma NBC TG 07 (R2) - Subvencéo e As-
sisténcia Governamentais, no que se refere ao reconhecimento dos recursos com restrigdo originarios de contratos
de gestéo, convénios publicos e outros tipos de Assisténcia Governamental. O patriménio liquido atualmente ndo
apresenta valores, em virtude de aplicagdo do que estabelece a Norma ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade
de Lucros, que enquanto ndo atendido os requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapartida da Assis-
téncia Governamental de Contribuicdo para Custeio e Investimento deve ser em conta especifica do Passivo, de
forma que o resultado sera sempre “zero”. Em 31/12/2020 a instituicdo optou em reconhecer em conta especifica
de Patriménio Liquido o montante de R$ 814.036,56 (Oitocentos e Quatorze Mil e Trinta e Seis Reais e Cinquenta
e Seis Centavos), na conta 2.3.2.1.002 - Ajustes de Exercicios Anteriores, por entender que tais valores ndo pos-
suem expectativa de recebimento, cabendo a unidade gerenciada reconhecer tal perda, decorrente do resultado
da execucéo do Contrato no periodo de: 05/2008 a 05/2013 e 05/2017 a 05/2018. 6 - Resultado no periodo - Su-
peravit/Déficit -Saude: Em face a adogado da Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 07 (R2) - Subvengéo e
Assisténcia Governamentais, a subvengao governamental deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo
e confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as condigdes
desta norma (ltem 12). Portanto, a apuragdo do resultado do exercicio reconhecido em conta especifica do Patri-
monio Liquido representa “zero”. A apuracéo do resultado, se ndo aplicada a norma, seria composto de Receitas
obtidas através dos contratos e convénios publicos na ordem de R$ 178.301.730,54; acrescidos de Outras Receitas
no valor de R$ 897.746,51; e deduzidas das Despesas e Custos Operacionais na ordem de R$ 189.867.972,82; en-
cerrando o exercicio com um resultado Deficitario no valor de R$ 10.668.495,57 (dez milhdes, seiscentos e sessen-
ta e oito mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e cinquenta e sete centavos). 6.1. Nota de Enfase ao Resultado:
O Hospital de Barueri apurou no exercicio de 2021, um déficit de -R$ 10.668.495,57 (dez milhGes, seiscentos e
sessenta e oito mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e cinquenta e sete centavos). Esse desequilibrio pode
estar associado, ao aumento da demanda, auséncia de recursos ou reajustes inflacionarios para cobertura de
dissidios e outros custos/despesas, itens influentes para o desequilibrio econémico-financeiro do Contrato, refle-
xos da Pandemia da COVID, que todos enfrentamos. Entretanto, a SPDM tem tomado iniciativas na reducdo de
custos e despesas com pessoal, Materiais e Medicamento, para assim, reverter este cenario nos préximos anos.
7 - Certificagdo das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS) - LEI n°® 12.101/09; 12.868/13; e
Lei compl. n° 187/2021. Por ser Entidade Filantropica com atividade preponderante na area da saude, a SPDM,
em conformidade ao estabelecido no inciso Il do artigo 4° da Lei 12.101 de 27/11/2009, alterada pela Lei 12.868/13,
regulamentada 8.242/14 e, ainda, o que esta disposto na Lei Complementar 187/2021, para fazer jus a Certificagéo
na area “predominantemente” de saude, devera alternativamente (Artigo 7°): | - prestar servigos ao SUS; Il - prestar
servigos gratuitos; Ill - atuar na promogao a saude; IV - ser de reconhecida exceléncia e realizar projetos de apoio
ao desenvolvimento institucional do SUS; e ainda (Artigo 9°): | - celebrar contrato, convénio ou instrumento con-
génere com o gestor do SUS; e Il - comprovar, anualmente, a prestacéo de seus servicos ao SUS no percentual
minimo de 60% (sessenta por cento), com base nas internagdes e nos atendimentos ambulatoriais realizados. Po-
dendo ainda (§ 3° para fins do disposto no § 2° deste artigo), no conjunto de estabelecimentos de saude da pessoa
juridica, podera ser incorporado estabelecimento vinculado em decorréncia de contrato de gestéo, no limite de 10%
(dez por cento) dos seus servigos. A entidade de saude, devera informar obrigatoriamente, na forma estabelecida
em regulamento (Artigo 10°): | - a totalidade das internagdes e dos atendimentos ambulatoriais realizados para os
pacientes ndo usuarios do SUS; e Il - a totalidade das internacdes e dos atendimentos ambulatoriais realizados
para os pacientes usuarios do SUS. A Unidade Gerenciada, apresentou em 2021 a seguinte produg&o:

Tipo de Atendimento Ano 2021
Atendimento Ambulatorial 64.588
Atendimento Ambulatorial 150.569
Atendimento Ambulatorial 5.867
Diarias de Uti 15.814
Internagdes 20.405
Internagdes 770
Internacdes 20.172
Pronto Socorro/Pronto Atendimento (Urgéncia/Emergéncia) 5.787
Sadt 1.387.169
Tratamento Especializado 31.547
8 - Relatorio de Execugao do Contrato de Gestao
Linha de Contratacdo 1° Semestre 2° Semestre Total
Contratado  Realizado Contratado Realizado Contratado Realizado

Atendimento Hospitalar Total (SIH/SUS) - - - - - -
N° Total de AIH (SIH/SUS 10.200 9.650 10.200 11.206 20.400 20.856
Atendimento de Urgéncia Total(Ps) 10.200 10.294 10.200 9.876 20.400 20.170
Atendimento Ambulatorial/Procedimentos

Especificos Total (d/a) 125.220 120.871 125.220 146.720 250.440 267.591
Consulta Médica em Atencéo

Especializada (Pequenas Cirurgias) 1.200 1.968 1.200 2.235 2.400 4.203
Atendimentos ndo Médicos

(Reabilitagdo em Fisioterapia) 18.000 9.728 18.000 10.602 36.000 20.330
Consultas Ndo Médicas 40.020 41.442 40.020 54.263 80.040 95.705
Consulta Médica em

Atencao Especializada - Total 66.000 67.733 66.000 79.620 132.000 147.353
Internagées 8.240 8.274 7.920 7.585 16.160 15.859
Internagdes Clinicas 2.720 3.982 2.400 2.105 5.120 6.087
Internagdes Cirdgicas 3.900 2.853 3.900 3.668 7.800 6.521
Internagdes Obstétrica 648 392 648 347 1.296 739
Internagdes Pediatrica 900 990 900 1.409 1.800 2.399
Internagdes Psiquiatrica 72 57 72 56 144 113
Internagdo Domiciliar 600 656 600 699 1.200 1.355
Internagdo P.H.D 2.400 2.388 2.400 2.812 4.800 5.200
SADT - Total 7.800 13.781 8.400 14.406 16.200 28.187
Hemodialise 18.900 16.100 18.900 17.083 37.800 33.183
Quimioterapia 1.080 1.002 1.080 1.304 2.160 2.306
Avaliacédo Neuroloégica 1.200 1.398 1.200 1.174 2.400 2.572

Relatério de Execugado Orgamentaria - Exercicio 2021

Receitas Custeio Investimento
Repasses do Contrato / Convénio 177.655.481,67 236.300,00
Receitas Financeiras e Outras Receitas 644.531,41 -
Total das Receitas 178.300.013,08 236.300,00
Despesas Custeio Investimento

Despesas com Pessoal
Despesas com Materiais, Servicos e Outras Despesas
Total das Despesas continuay>

63.215.756,54
121.585.735,44
184.801.491,98

216.200,00
216.200,00
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continuagao 9 - Contribuicées Sociais: Por atender aos requisitos estabelecidos na Lei Complementar n°
187 de 16/12/2021, a Instituicdo teve o seu Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social na area da
Saude (CEBAS-Saude), deferido conforme portaria SAS/MS n° 1.893, de 07/12/2016, publicada no Diario Oficial
da Unido em 08/12/2016, com validade de 01/01/2015 a 31/12/2017, fazendo jus ao direito de usufruir da isengao
do pagamento da Cota Patronal das Contribuicdes Sociais e isengdo da COFINS (Contribuicdo para o Financia-
mento da Seguridade Social) que também é uma contribuigdo social, de natureza tributaria, incidente sobre a
receita bruta das empresas em geral, destinada a financiar a seguridade social. Em 15/12/2020, a entidade proto-
colou, tempestivamente, junto ao Ministério da Saude, o seu requerimento de renovagéo, conforme Processo n°
25000.177286/2020-01 , o qual aguarda deferimento. Os montantes das isengdes usufruidas durante o exercicio
de 2021 se encontram registrados em contas especificas de receita e totalizou: R$ 21.429.230,98 (vinte € um mi-
Ihdes, quatrocentos e vinte e nove mil e duzentos e trinta reais e noventa e oito centavos). Em face de a Entidade
ser reconhecida como Entidade Beneficente de Assisténcia Social, e ter como area de atuagdo preponderante
a da Saude, além de atuar nas areas de educacao e assisténcia social, tem obrigatoriedade de cumprir o esta-
belecido na Lei Complementar n° 187 de 16/12/2021, em seu artigo 3°, inciso VII, que prevé a apresentagdo de
demonstracdes contabeis e financeiras, devidamente auditadas por auditor independente legalmente habilitado
nos Conselhos Regionais de Contabilidade, quando a receita bruta anual auferida for superior ao limite fixado pelo
inciso Il do caput do art. 3° da Lei Complementar n° 123, de 14/12/2006, dentro outros requisitos. As isencdes e
contribui¢des sociais usufruidas sao referentes 8 COFINS, INSS Patronal sobre a folha de pagamentos sobre ser-
vigos proprios e de terceiros PF e PIS sobre Folha de Pagamento. 9.1 - Isengao da Contribuigao Previdenciaria
Patronal sobre a folha de pagamento de empregados: Conforme descrito no item 9 - Contribuigdes Sociais,
face a sua condigdo de Entidade Filantrépica garantida nos termos da Lei complementar 187/2021, a Entidade
usufruiu ano exercicio de 2021, da isengdo da Contribuicdo Previdenciaria Patronal sobre a folha de pagamento
de empregados a qual se encontra registrada em conta especifica montante de R$ 15.190.329,23 (quinze mi-
Ihdes, cento e noventa mil, trezentos e vinte e nove reais e vinte e trés centavos). Em 2020, a referida isengéo, que
também se encontra registrado em conta especifica de receita, totalizou R$ 13.602.563,62 (treze milhdes, seis-
centos e dois mil, quinhentos e sessenta e trés reais e sessenta e dois centavos). 9.2 - Isengao da Contribui¢cao
Previdenciaria Patronal, sobre a folha de pagamento por Servigos de Terceiros: A Isengdo da Contribuigao
Previdenciaria Patronal incide também sobre a folha de pagamento por Servigos de Terceiros Pessoa Fisica. Tal
isencdo se encontra registrada em conta especifica de receitas, sendo no exercicio 2021 atingiu um montante de

R$ 8.120,50. Em 2020, o valor foi R$ 0,00. 9.3 - Isen¢ao da Contribuigao para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS): A isencdo da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) esta base-
ada na condigdo filantrépica da Entidade. Conforme classificagdo em conta especifica o montante no exercicio
2021 foi de R$ 5.684.098,29. (cinco milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, noventa e oito reais e vinte e nove
centavos). Tomando-se por base os recursos recebidos em 2020, esse montante foi de R$ 5.028.620,33. (cinco
milhdes, vinte e oito mil, seiscentos e vinte reais e trinta e trés centavos). 9.4 - Isencéo para o PIS sobre a Folha
de Pagamento: A unidade gerenciada usufruiu da isen¢éo da Programa Integragao Social (PIS) sobre a folha no
ano de 2021, se devido fosse, o montante seria de R$ 546.682,96 (quinhentos e quarenta e seis mil, seiscentos e
oitenta e dois reais e noventa e seis centavos). Em 2020, R$ 541.824,49 (quinhentos e quarenta e um mil, oitocen-
tos e vinte e quatro reais e quarenta e nove centavos). A unidade estima recuperar o montante de R$ 5.900.801,45
(cinco milhdes, novecentos mil e oitocentos e um reais e quarenta e cinco centavos) no periodo de Julho de
2008 a agosto de 2019, mediante apresentagdo dos respectivos comprovantes em processo judicial (Processo n°®
002951-41.2004.4.03.6100), atualizados até o més de margo de 2021. 10 -Trabalho voluntario: Em 02/09/2015 o
Conselho Federal de Contabilidade publicou a revisdo da Interpretagéo Técnica Geral (ITG) 2002 (R1) - Entidade
sem Finalidade de Lucros, norma que regulamenta a contabilidade das entidades do Terceiro Setor. Dentre as
alteracdes realizadas na (ITG) 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros encontra-se a que estabelece que o
trabalho dos integrantes da administragao das entidades deve ser incluido como trabalho voluntario. Desta forma,
conforme item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestacéo do servigo ndo remunerado do voluntariado,
que é composto essencialmente por pessoas que dedicam o seu tempo e talento uma importante participacdo em
varias agdes realizadas pela entidade. A Entidade possui dois tipos de trabalho voluntario sendo um dos dirigentes
estatutarios e outro de prestadores de servigos voluntariado. Para o célculo da remuneragdo que seria devida, a
Entidade toma por base o nimero de Conselhos, o de Conselheiros e o tempo dedicado a atividade por cada um.
Tomando como base o valor médio da hora multiplicado pelo numero de horas chegou-se ao montante devido no
més, o qual foi dividido de maneira simples pelo nimero de unidades ativas no periodo. Para os demais trabalhos
voluntarios a valorizagéo é feita pelo valor da hora da categoria a que pertence o voluntario. Em 2021, o trabalho
voluntario estatutario representou R$ 1.908,86 (Hum Mil, Novecentos e Oito Reais e Oitenta e Seis Centavos); em
2020 estes valores foram de R$ 1.918,09 (um mil, novecentos e dezoito reais e nove centavos). 11 - Exercicio
Social: Conforme estabelece o art. 41 do Estatuto Social da Instituigéo, o exercicio social coincide com o ano civil,
iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Barueri, 31/12/2021.

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor-Presidente da S.P.D.M. Michele dos Santos Chaves -
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Relatorio dos Auditores Independentes
Opinido sobre as demonstragées contabeis: Examinamos as demonstracdes contabeis da SPDM - Associagdo
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (Hospital Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran) que com-
preendem o balancgo patrimonial, em 31/12/2021, e as respectivas demonstragdes do resultado do periodo, das mu-
tagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragbes con-
tabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e finan-
ceira da entidade, em 31/12/2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Ou-
tros assuntos: Demonstragéo do valor adicionado: Examinamos também, a demonstragéo do valor adicionado
(DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/2021, como informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essa demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos ante-
riormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em re-
lagdo as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto. Responsabilidades da administragao pelas demons-
tragoes contabeis: A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragbes conta-
beis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou nao tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela administracdo da Entidade
s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis: Nossos objetivos sdo obter segu-
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ranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢éo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcdes
podem serdecorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragées contabeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo de-
teccao de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos
da Entidade. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a néo
mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o conteddo das de-
monstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sdo Paulo - SP, 01/04/2022. Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP
024298/0-3.lvan Roberto dos Santos Pinto Junior -Contador CRC/RS 058.252/0-1-CVM7.710/04-CNAI-RS-718.

CNPJ n® 18.237.413/0001-50

Relatério da Administracao
Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, temos o prazer de submeter ao exame e apreciacao de V. Sas., as demonstracoes financeiras relativas as atividades da empresa do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021 compreendendo o Balango Patrimonial e as correspondentes Demonstracdes de Resultado do Exercicio, da Movimentagédo nas Contas do Patriménio Liquido e da Demonstragédo de Fluxo de Caixa.

Sa0 Paulo, 31 de dezembro de 2021.

A Diretoria

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro (Em Reais) i Demonstracao dos Resultados
Ativo 2021 2020 | Passivo 2021 2020 dos exercicios findos em 31 de dezembro (Em Reais)
Circulante 178.717 171.141 | Circulante 7.770 7.770 2021 2020
Disponivel 178.717 171.141 | Provisao Imposto de Renda 4.950 4.950 | Receita Bruta 600.000  600.000
Caixa 178.717 171.141 | Provis@o Contribui¢do Social 2.820 2.820 | Receita de Servigos 600.000  600.000
Nao Circulante 33.396.860 27.195.474 | Patrimdnio Liquido 33.567.807 27.358.845 | Deducodes da Receita Bruta (51.900) (51.900)
Investimentos 33.396.860 27.195.474 | Capital Social 10.000 10.000 | Impostos (51.900)  (51.900)
Participagao Societaria 33.396.860 27.195.474 | Reservas 33.557.807 27.348.845 | Receita Liquida 548.100 548.100
Total do Ativo 33.575.577 27.366.615 | Total do Passivo 33.575.577 27.366.615 | Resultado Bruto 548.100 548.100
Demonstracao de Fluxo de Caixa — Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido Despesas (19.243) -
Fluxo de Operacoes dos exercicios findos dos exercicios findos em 31 de dezembro (Em Reais) Despesas Operacionais (19.243) -
em 31 de dezembro (Em Reais) Reser- Reserva  Lucros Outras Receitas e Despesas Operacionais 7.001.386 6.158.715
2021 2020 Capital vade de Lucros Acumu- Qutras Receitas 7.001.386 6.158.715
Fluxo de Caixa nas Atividades Operacionais Social Lucros a Realizar lados Total | Resultado antes do IRPJ e CSLL 7.530.242 6.706.815
Resultado do Exercicio 7.484.162  6.660.735 | Saldo em 31/12/2020 10.000 163.373 27.185.472 — 27.358.845 | Imposto de Renda (28.800)  (28.800)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (6.201.386) (5.758.715) | Resultado do Exercicio — - _ 7.484.162 7.484.162 | Contribuicdo Social (17.280) (17.280)
(=) Caixa Liquido Operacional 1.282.777 902.020 | Distribuigéo de Dividendos — - —(1.275.200) (1.275.200) | Resultado Liquido do Exercicio 7.484.162 6.660.735
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos Constituicdo de Reserva - 7.577 6.201.386 (6.208.962) — | tabil (CPC) quando aplicaveis.
Distribuigao de Dividendos (1.275.200)  (875.200) | Saldo em 31/12/2021 10.000 170.949 33.386.858 - 33.567.807 | 2. Sumério das principais praticas contabeis — As demonstragdes con-
(=) Caixa Liquido de Financiamento (1.275.200)  (875.200) Notas Explicativas da Administragéo das tabeis foram elaboradas com observéncia as préticas contabeis adotadas
Aumento Liquido de Caixa 7.577 26.820 Demonstragées Contabeis em 31 de dezembro no Brasil. 2.1) Os ativos sdo demonstrados pelo valor de custo. 2.2) Ativos
Caixa Equivalentes ao Inicio do Periodo 1. Apresentacéo das demonstragdes contabeis — As demonstragdes con- Imobilizados sdo demonstrados ao custo de aquisicéo subtraido das depre-
Disponibilidades 171.141 144.321 | tabeis foram elaboradas com base nas préticas contabeis emanada da lei ciagbes acumuladas.
Caixa Equivalentes ao Final do Periodo das sociedades por acdes 6.404/76 e as alteragbes introduzidas pela lei 3. O Capital Social é de R$ 10.000,00 representadas por 10.000 agdes total-
Disponibilidades 178.717 171.141 | 11.638/07 e MP n® 449/08 bem como os pronunciamentos do Comité Con- mente integralizadas.

Lidia Leila da Silva — Diretora

Ronaldo Montanini — Contador CRC n° 1SP 120.908/0-1

CNPJ/MF n° 00.463.220/0001-51

Demonstracoes Financeiras Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

vo/Ci Balanco patrimonial 2021 2020 Demonstragdo de resultados 2021 2020
A(t:le‘iliZa clerg::Jai\r/l;Entes de caixa 21 ?gg Lﬁg Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (3.294) (3.015)
Ativo fiscal corrente 20.191  22.388 | Lucro bruto . L (3.294) (3.015)
Adiantamento a fornecedores 561 561 | (Despesas)/receitas administrativas
Outras contas a receber 526 760 | Despesas administrativas (2.714) (3.668)
Néo Circulante 29.851 _ 30.189 | OQutras receitas e (despesas) 3.296 122
gtwo fiscal ndo corrente 26'482 26'§89 Resultado antes das receitas (despesas)
utros ativos 3.362 _ 38.700 | financeiras liquidas (2.712) _(6.561)
Total do ativo 51.231 54.015 D fi . 3142) (3.78
2021 2020 epesas financeiras (3.142) (3.785)
Passivo/Circulante 79 350 | Receitas financeiras 2 36
Fornecedores 17 196 | Despesas financeiras, liquidas (3.120) (3.749)
Impostos e contribui¢Ges a recolher 5 92 | Resultado antes dos impostos (5.832) (10.309)
Obrigacdes trabalhistas 57 62 | operagdes descontinuadas (5.832) (10.309)
N&o Circulante 87958 B84.218 F'{)esul‘t;ado liquido das operagdes . .
Empréstimos partes relacionadas 78.588 70.621 ) P :
Outras Provisdes A 4.488 descontm_u?das (liquido t:le_ impostos) (5.832) (10.309)
Provisdes para contingéncias 8.770 9.109 | Lucro (Prejuizo) do exercicio (5.832) (10.309)
Pgr',?;':: _';'Iq‘“d° 4—123658250060 4—123;)8555(;10 Demonstragéo das Total do
P cl : - mutacdes do patrimonio liquido Capital Prejuizos patriménio
Prejuizos acu'mulados (324.706) (319.054) ¢ P q sgcial acumullados P liquido
Total do passivo __51.231 _ 54.015 | saldo em 31/12/2018 288500 __ (279.212) 9.288
Demonstracoes de resultados abrangentes 2021 2020 | Prejuizo do exercicio - (29.548) (29.548)
Lucro/Prejuizo do exercicio (5.832) (10.309) | Saldo em 31/12/2019 288.500 (308.760) (20.260)
Resultado abrangente total (5.832) (10.309) | Prejuizo do exercicio - (10.309) (10.309)
Luiz Fernando Manetti - Diretor Presidente Ajuste Exercicios Anteriores - 16 16
Alessandro Stanguini de Oliveira - Diretor Saldo em 31/12/2020 288.500 _ (319.054) _ (30.554)
Eduardo Rodrigues Noronha - Contador: CRC n° 1SP216083/0-3 Prejuizo do exercicio - (5.832) (5.832)
As Demonstragdes Financeiras e as Notas Explicativas Ajuste Exercicios Anteriores - 180 180
estao disponiveis na Administragao da Companhia Saldo em 31/12/2021 288.500 (324.706) (36.206)

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes para: Resultado liquido na venda de

2021 2020
(5.832) (10.309)

ativos imobilizados baixados - 53
Juros provisionados sobre empréstimos 3.235 2.130
Outras provisdes (4.488) (723)
Proviséo para contingéncias (339) (2.868)

(7.424) (11.718)
Variag6es em: Contas a receber - 10.085
Adiantamento a fornecedores - 6
Outras contas a receber e despesa antecipada 752 676
Fornecedores (179) -
Obrigagdes trabalhistas (5) (151)
Impostos e contribui¢des a recolher (87) (158)
Adiantamento de clientes - (3.849)
Ativo fiscal corrente 2.197 401
Caixa gerado pelas atividades operacionais (4.746) (4.708)
Juros Pagos (1.952) (74)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(utilizado nas) atividades operacionais (6.698) _(4.782)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos tomados de partes relacionadas
Pagamento de empréstimos a partes relacionadas

Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas)

51.040 35.800
(44.357) (31.024)

atividades de financiamento 6.683 _ 4.776

(Reducao liquida) Aumento
em caixa e equivalentes de caixa (15) (6)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 117 123
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 102 117
(15) (6)




